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Uvodnareé

Bila je ovo jedna Siroooko godina. Godina koja je nadmasila nasa ocekivanja i kao takva ostala upamcena u
dosadasnjem poslovanju kompanije kao najuspesnija i najprofitabilnija. Ako u obzir uzmem izazove na koje smo
nailazili, mogao bih da kazem da je ovaj uspeh jos vedi, i meni li¢no, jos drazi. Rekao bih da nas je iskustvo iz prethodnih
godina dovelo do trenutne pozicije, ali postoji tu i jos jedan, ljudski faktor, za koji smatram da je nasa najveca snaga.
Duh Neoplante, koji oseti svako ko kro¢i u krug nase fabrike, sasvim sigurno je posredno zasluzan i za ovo $to smo
postigli.

Godinu zavrsavamo jednom lepom vesc¢u koja nam stiZe iz regiona — ve$c¢u da je nasa Patelina sada i zvani¢cno MUST
HAVE proizvod u potrosackoj korpi Bosne i Hercegovine prema oceni i izboru INStore magazina. Ako uzmemo u obzir
da je ove godine u junu mesecu lansiran novi asortiman Pateline u BiH, ¢iji uspeh je takode prevazisao inicijalne
procene, ¢injenica da je Patelina na ovaj nacin prepoznata na regionalnom trzistu i da je postala deo svakodnevice
potrosaca, daje nam veliki vetar u leda. Kada je letos organizovan kick off na Jahorini, kojem su prethodila brojna
istrazivanja i mukotrpan rad, nismo ni slutili da ¢emo posle samo pola godine dobiti ovakvo priznanje za zalaganje svih
nas. Do sada najbolji rezultat Patelina je zabelezila i u Srbiji, sa trziSnim uc¢ed¢em od 13,9%, dok ¢ak 600.000
domacinstava u zemlji konzumira nasu omiljenu pastetu.

Ovim rezultatima pridruzujemo i uspeh nasih trajnih kobasica, koje su ove godine ostvarile rast kolic¢ina od 10% u prvih
devet meseci ove godine u odnosu na isti period 2023. godine, ali i ¢injenicu da je svaka cetvrta Sunka kupljena u Srbiji
- Naska sunka, sa takode rekordnim ovogodisnjim rezultatima market Sera.

Da bismo ove rezultate nadmasili, znamo da moramo misliti na vas. Na sve zaposlene koji nisu karika u lancu, nego
individue koji svakodnevnom borbom sa izazovima guraju kompaniju napred. Kao $to verovatno ve¢ znate, uveliko je
zapoceta realizacija pojedinacnih projekata koji su proizasli iz OHI istrazivanja o zdravlju kompanije, medu kojima su
projekti koji obuhvataju infrastrukturu, benefite za zaposlene, ali i njihove medusobne relacije kroz projekat pohvala.
lako smo na poslednjem istrazivanju i ovde zabeleZili bolje rezultate nego na prethodnom, shvatili smo to kao znak da
moramo jo$ pazljivije da osluskujemo potrebe svih zaposlenih.

Kao drustveno odgovorna kompanija, osluskujemo i potrebe zajednice. Pomazemo onima kojima je to potrebno, te
smo i ove zime, u susret praznicima, obradovali nekoliko humanitarnih organizacija u blizoj okolini, a ranije tokom
godine i u regionu, koje su svoj zivot i rad usmerile na osetljive drustvene grupe. U situaciji u kojoj su se nasli susedi iz
Bosne i Hercegovine usled poplava, gotovo 4 tone Pateline, trzisne vrednosti oko 50.000 evra, pronaslo je svoj put do
ugrozenih porodica. Pored toga $to Zelimo da pomognemo, smatram da je ovaj vid pomoci i duznost koju bismo, kao
veliki proizvodac hrane, morali da ispunjavamo iznova i iznova.

Za kraj - zelim vam da ovo bude vasa godina. Da bude godina svakog od vas, ovde na poslu, i u vasim domovima.
Brinite o sebi, i na taj nacin pobrinucete se i za sve drugo.
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« osmeha~ tako finih trenutaka »
natenane razgovora
punog srca i bogate trpeze!

Srecnu Novu godinu
i BozZié¢

zeli vam NGOp’an ta

Navi Sad




- Kako si se osecala kada si proglasena za Neo ambasadora i $ta za tebe znaéi ovo priznanje?

Kada sam cula svoje ime bila sam iznenadena i odusevljena istovremeno, jer nisam ocekivala ovako nesto. Nakon deset godina rada u Neoplanti,
drago mi je $to me kolege prepoznaju kao nekog ko neguje kompanijske vrednosti.

- Po tvom misljenju, koje su tvoje osobine najvise doprinele tome da bas ti budes Neo ambasador za 2024. godinu?
Uvek sam tu za svoje kolege, spremna sam da pomognem i izadem im u susret kada god je to potrebno.

- Koje kompanijske vrednosti najviSe cenis kod drugih?

Na prvom mestu odgovornost, a zatim i sve ostale vrednosti.

- Po éemu ées pamtiti 2024. godinu u Neoplanti

Ovu godinu ¢u pamtiti po tome $to sam jedan od Neo jubilaraca koji proslavlja 10 godina rada u Neoplanti. Kada sam pocela da radim nisam
ocekivala da ¢u ostati toliko dugo, ali Neoplantu sam zavolela i gledam je kao drugu kucu. Pored toga, pamticu je i po priznanju za Neo
ambasadora. .

DAN
KOMPANIJE

Tradicionalni sastanak svih zaposlenih povodom Dana
Neoplante odrzan je u nasem restoranu uz prisustvo brojnih
zaposlenih. Pored rekapitulacije tekuce godine i najave buducih
planova i projekata, Dan kompanije nam uvek donosi i novo
uzbudenje zbog proglasenja Neo ambasadora.
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Sa ponosom smo proglasili ovogodisnje ambasadore
kompanijskih vrednosti, a to su Ljiljana Simunovi¢, Tatjana Topi¢
i Vid Stojicic!

AMBASADORI

- Kako si se osecala kada si proglasena za Neo ambasadora i $ta za tebe znaci ovo priznanje?

Kada sam ¢ula svoje ime, prvo sam pogledala kolege oko sebe i bila sam zbunjena. Odmah sam se osvestila i shvatila da sam to ja u pitanju. Srce
mi je bilo puno, ali najdraze mi je bilo kada sam videla kolege sa osmesima na licu, koji su uz aplauz pokazali da im je drago sto sam ja Neo
ambasador.

- Po tvom misljenju, koje su tvoje osobine najvise doprinele tome da bas ti bude$ Neo ambasador za 2024. godinu?

Mislim da je najpre u pitanju moja volja da kolegama pomognem kad god mogu, a pored toga, tu su i moja pozitivna energija i spremnost da u
situacijama kada ima puno posla uz pesmu motivisem sve oko sebe kako bismo postigli potrebne rezultate.

- Koje kompanijske vrednosti najvise cenis kod drugih?

Sve, ne mogu da izdvojim jednu, jer sve idu jedna uz drugu. Kod sebe najvise cenim red, rad i disciplinu.

-
. H?
- Po éemu ée$ pamtiti 2024. godinu u Neoplanti rplan ta

Kada sve sumiram, izdvojila bih priznanje za Neo ambasadora. Mnogo mi znaci sto su me ljudi prepoznali kao pravog kolegu i sto Neoplanta
neguje ovu praksu.
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Tekst pripremili:

Andrijana Mici¢ - Poslovoda pripreme i punjenja trajne konzerve senior
Vilemina Ceni¢ - Saradnik za unapredenje reputacije kompanije i iskustva zaposlenih

Kako bi opisala Neoplantu u tri reéi?

- Tradicija, kvalitet, natenane.

Sta je za tebe Neoplante? Sta je ono $to najviSe doprinosi toj
atmosferi?

- Timski duh, zato sto svi radimo kao jedan.

Kada pomisli$ na svoj tim, Sta je to Sto najviSe ceniS u
saradnji sa njima?

- Otvorenost i iskrenost.

Kako misli$§ da pohvale uti¢u na saradnju u timu i kako se

trudis da doprineses pozitivnoj atmosferi kroz njih?

- Pohvale, svakako, pozitivno uticu i svima prijaju, te se trudim da istaknem dobro obavljen posao
re¢ima:,SVAKA CAST, ovo ste odigrali za medalju”.

Sta mislis da je kljué uspeha u kompaniji kao sto je
Neoplanta?

- Kvalitetan odnos prema zaposlenima.

Koji je tvoj omiljeni proizvod Neoplante?
- Posni duvec.

Kada se setis pocetaka u Neoplanti, Sta bi rekao sebi tada,

sto sada znas?
- Strah od nepoznatog ¢e nestati.

Sta bi poruéila kolegi iz drugog ugla?

- Hvala ti Sto si uvek spreman da izades u susret u ,vanrednim” situacijama. Pravi si timski igrac!
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Tekst pripremili:
Slobodan Bogdan - Poslovoda higijenske grupe
Vilemina Ceni¢ - Saradnik za unapredenje reputacije kompanije i iskustva zaposlenih

Kako bi opisao Neoplantu u tri reci?

- Brend, tradicija, buducnost.

Sta je za tebe Neoplante? Sta je ono $to najvise doprinosi toj
atmosferi?

- Svi smo mi jedan uigran tim.

Kada pomisli$ na svoj tim, Sta je to Sto najviSe cenis u
saradnji sa njima?

- Najvise u svom timu cenim uloZen trud, kao i odgovoran odnos i ophodenje pri radu, bez
kalkulacija. Sve, naravno, u cilju dobrih rezultata rada.

Kako mislis da pohvale uti¢u na saradnju u timu i kako se

trudis da doprineses pozitivnoj atmosferi kroz njih?

- Pohvale su jako bitan deo nasih medusobnih odnosa. Lepo ih je ¢uti na svoj racun, ali isto tako je
znacajno pohvaliti svoje kolege kada ostvare dobre rezultate.

Sta mislis da je kljué uspeha u kompaniji kao §to je
Neoplanta?

- Klju¢ uspeha su prvenstveno nasi tradicionalno kvalitetni i prepoznatljivi proizvodi. Ali, da bi se do
njih doslo, svako od nas mora do ulozi svoj maksimum u svom domenu rada.

Koji je tvoj omiljeni proizvod Neoplante?

- Domaca kobasica.

Kada se setis pocetaka u Neoplanti, Sta bi rekao sebi tada,

sto sada znas?

- Sebi bih posavetovao da budem nesto opusteniji i smireniji pri radu, kao i u odnosu sa kolegama.
Sta bi porucio koleginici iz drugog ugla?

- Kao prvo, pohvalio bih koleginicu Andrijanu kao velikog profesionalca, izuzetno je vredna i
odgovorna. Porucio bih joj da samo tako i nastavi.



JUBILARCI

Neoplantine legende
2024!

S velikim ponosom i zahvalnoscu zelimo da cestitamo svim nasim jubilantima! Tokom 2024. godine, ¢ak 50
nasih kolega i koleginica obeleZilo je znacajnu zivotnu i poslovnu prekretnicu.

Osmoro kolega proslavilo je 40 godina vernosti nasoj kompaniji, cetvoro njih 30 godina, petoro 20 godina,
a ¢ak 34 kolega obelezavaju 10 godina rada u Neoplanti.

Ove godine, ujedno, potvrdujemo da ljudi u nasoj kompaniji zaista dolaze da ostanu. Ovaj jubilej nije
samo broj, ve¢ dokaz predanosti, posvecenosti i ljubavi prema onome $to radimo zajedno. Svaki od ovih
jubileja predstavlja ne samo vazno postignuce pojedinca, vec¢ i snagu nase organizacije, koja raste i razvija
se zahvaljujuci vama, nasim dugogodisnjim i posveéenim ¢lanovima tima.

Zahvaljujemo vam na svim godinama truda, ucenja i rasta koje ste ulozili u nas zajednicki uspeh. Vasa
posvecenost i radna etika inspirisu sve nas da dajemo najbolje od sebe, i da zajedno nastavimo da gradimo
bolju i snazniju kompaniju.

Hvala sto ste deo naseg tima, i $to svojim radom svakodnevno doprinosite stvaranju buducnosti nase
Neoplante!

Josip Macak Drago Dmitrovic
Nada Stojéevski Cveta Davidovic
Persa Vujinovic Stanislava Radin
Milutin Dragoljevic

Laslo Molnar

Radoslav Galic

Tatjana Skavié

Milanko Sustum

Radislavka Vujasin

Drazena Ovuka
Lacika Bosanji
Petrallic

Vesko Knezevic
Aco Tomasevic

Dragan Pejakovic
Viadimir Zeljkovié
Dalibor Zlokolica
Milo$ Mugéibabié
Natasa Jelic
Milenko Mitrovic
Anita Tesic
Mirjana Cimesa

Jasmina Skakavac

Uros$ MiloSevic
Jovan Horvat
Poko Veselinovic
Goran Lojpur

Andreda Stanimirovic

Marinko Gavric
Slobodan Bandi
Bojan Knezevic
Slobodanka Dacic

Slavica Majer

Radenko Stojadinovic

Nikola Trickovic
Aleksandar Novot
Bogdan Conkié
Miroslav Mijovi¢
Mila Paviov
Tatjana Topié
Dajana Bakié
Viadimir Petkovic
Milan Grabez
Dejan Covié
Biljana Ruli¢
Sanja Stojanovic
Zvonimir Juricev
Milka Mijic

Milos Stojanovic
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Milenkova prica:

Neoplanta podrzava tradiciju i KUD ,Sove”

Kompanija Neoplanta ponosno je pruzila
podréku KUD-u ,Sove” iz Ravnog Sela, koji je
ove godine proslavio 50 godina postojanja.
Nas kolega Milenko Nedeljkov, koji je i
predsednik  ovog  kulturno-umetnickog
drustva, dugogodisnji je entuzijasta koji u
privatnom zZivotu posvecuje ogromnu paznju

ocuvaniju tradicije, folklora i kulture svog kraja.

Kako bi podrzali rad KUD-a koji broji cetiri
aktivne grupe i vise od 60 ¢lanova razlicitih
uzrasta, Neoplanta je obezbedila majice i
cegere sa poklonima za decu. Ovaj simboli¢an
gest pomoci doprinosi ocuvanju narodne
tradicije, koja ima duboke korene u Vojvodini i
odrazava jedinstven duh zajednistva koji se
neguje u nasem drustvu.

Pola veka tradicije i kulturnog stvaralastva

KUD,Sove” je osnovano davne 1974. godine, a
inicijativa za njegov osnivanje potekla je od
profesora Milana Nedeljkova, tadasnjeg
direktora Skole u Ravnom Selu. lako su
generacije prolazile, a vreme nosilo svoje
promene, KUD je opstajalo i svakodnevno
doprinosilo ocuvanju bogatstva narodne
muzike, igre i obicaja.

Ove godine, ta tradicija je obelezila 50 godina
postojanja, a 14. decembra odrzana je
svecana proslava u znak zahvalnosti svima koji
su pomogli da KUD opstane i napreduje.

Kolega Milenko Nedeljkov, predsednik KUD-a
i ¢lan ove organizacije od njenog osnivanja,
tom prilikom nije krio svoje zadovoljstvo, te se
potrudio da svim prisutnima prenese kakav
timski duh i zajedniStvo negujemo mi u
Neoplanti.

Domacinsko gostoprimstvo sa Neoplantinim
proizvodima

Na ovom jubileju, Milenko je sve prisutne doc¢ekao
uz meze napravljeno od Neoplantinih proizvoda.
Kako je i sam naglasio, ,Znam $ta je kvalitet, a
Neoplanta je pravi simbol kvaliteta”.

Podrska zajednici kroz tradiciju

Donacija Neoplante KUD-u ,Sove” ne predstavlja samo
materijalnu pomog¢, vec i dugoroc¢nu podrsku koja omogucava
da generacije mladih nastave da neguju i ¢uvaju kulturne
vrednosti svog kraja. KUD danas broji cetiri aktivne grupe, od
kojih je jedna namenjena deci, a veterani ansambla i dalje sa
stras¢u cuvaju tradiciju, ¢ineci ovaj jubilej posebnim.

Neoplanta ostaje posvecena saradnji sa zajednicama i
kulturnim inicijativama koje cuvaju nasu bastinu, a ovaj gest je
samo jedan od mnogih nacina na koje kompanija doprinosi
drustvu i zajednici, a posebno svojim zaposlenima.

o

sam hiljadu godina”

znaci ponovo se roditi.

Henag lNyrn
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KOLEGE _
PREPORUCUJU

Kada u toku dana nadete vremena za sebe, u ovim hladnim danima uz $olju
toplog ¢aja, moj predlog su knjige profesora i pisca Nenada Gugla.

Do sada je napisao tri :,Umro sam u petak’, ,Velelepota sekunde” i, Ziveo

Moja preporuka za cCitanje i razmisljanje su sve tri, i to ovim redosledom.

Knjige koje ¢e vas navesti da osetite snazne emocije i koje ¢e vam pokazati
da jedna sekunda nije tako beznacajna kao 5to nam se ¢ini, a umreti u stvari

Tekst pripremila:
Aleksandra Milinovié —Specijalista kontrole ambalaze



Nelt Grupa vazi za jedan od najuspesnijih poslovnih sistema Jugoisto¢ne Evrope u
FMCG industriji. Poslovanje je zasnovano na tri osnovna stuba: prodaja proizvoda
renomiranih svetskih i domacih kompanija, kompletne usluge lanca snabdevanja i
proizvodnja i razvoj sopstvenih brendova.

Kao internacionalna grupacija zaposljava vise od 5.500 ljudi u 14 kompanija, na 12
trzista u Evropi i Africi. Lidersko mesto i uspesi postignuti tokom 30 godina, rezultat
su konstantnog ulaganja u unapredenje usluga kroz investiranje u razvoj zaposlenih
i primene novih tehnologija.

—
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PROCES INTEGRACIJE
NEOPLANTE SA NELTOM

Proces integracije podrazumevao je ujedinjavanje brendova Neoplante i Baby Food Factory-a sa Neltom. Glavni razlog
za ovu integraciju je Sto su brendovi jedan od tri glavna stuba strateskog rasta Nelta, te se stavljaju u sam fokus razvoja.

Pored toga, cilj integracije je deljenje dobrih praksi, razmena ideja i jacanje zajednistva, ¢ime se stvara snazniji tim. Na
kraju, cilj je da se kroz ovu integraciju iskoriste sve potencijalne sinergije, posebno u domenu nabavke, gde ¢e
brendovi u buduc¢nosti delovati jedinstveno, kad god to bude moguce. Eksterno ¢emo nastupati zajedno, sa jasnom
porukom da smo svi deo Nelt grupe.

Paralelno sa tim, Neoplanta i Baby Food Factory ¢e i dalje raditi na ja¢anju svog individualnog identiteta, u skladu sa
porukama koje Zele da prenesu potro3acima kroz svoje proizvode.

Za zaposlene, ovo znaci vece mogucnosti za ucenje, kao i vise prilika za horizontalno i vertikalno napredovanje unutar
Nelt grupe. Ve¢ u prvim mesecima integracije mogu se videti sjajni primeri internih kretanja. Dosadasnji menadzer
pravnog sektora Neoplante, Aleksandar VujoSevi¢, preuzeo je vodenje celokupnog pravnog sektora Nelta dok je
koleginica Biljana Brajanoski, iz sektora nabavke presla na novu poziciju u okviru Nelta.. Ovi primeri pokazuju
potencijal za dalji razvoj, a nadaju se da je ovo samo pocetak i da ¢e se ovakav ritam nastaviti i u buduénosti.

Integracija je zapocela 1. jula promenom linije odgovornosti ka CEO-u Nelt Grupe dok su se ostali procesi i
uskladivanje zajednickih rutina sa brendovima ve¢ uveliko poceli. Jedan od primera je zajednicki Deciji dan za trziste
Srbije, na kojem su prisustvovali koleginice i kolege iz svih distributivnih centara, Neoplante i Baby Food Factory.

Mnogi veliki projekti, koji su u toku, bi¢e planiraniiimplementirani u svim ¢lanicama Nel grupe. Od proleca se ocekuje
jedinstvena HR platforma, kao i platforma i aplikacija za dvosmernu komunikaciju i interakciju sa zaposlenima.

Dalji planovi za integraciju ukljucuju uskladivanje klju¢nih procesa, kao $to su proces izrade biznis plana i budzetiranja,
zaposljavanje i razvoj zaposlenih. Nakon toga bice uskladeni i ostali segmenti, adaptirane tehnologije i organizaciona
struktura ukoliko bude bilo potrebe.

Zaposleni su pozvani da iskoriste priliku da se u narednom periodu blize upoznaju sa poslovanjem svih ¢lanica Grupe,

a posebno sa koleginicama i kolegama, jer je jasno da jednu kompaniju cine, pre svega, ljudi koji u njoj rade, a
zaposleni u svim njenim delovima su jednako sjajni.

KOJE VREDNOSTI NEGUJE NELT GRUPA?

VREDNOSTI

OCEKIVANA PONASANJA

DUGOROCNA PERSPEKTIVA

Donosimo odluke koje postizu balans izmedu kratkoroénih
i dugorocnih ciljeva, uz jasnu i transparentnu komunikaciju,
vodeci racuna o dugoro¢nim posledicama, odrzivosti i
rastu organizacije.

INOVATIVNOST

Brzo reagujemo na nove prilike i izazove, otvoreni
smo prema promenama kako bismo sa¢uvali nasu
konkurentsku prednost na trzistu.

LIENA ODGOVORNOST

Odnosimo se prema kompaniji s potpunim osec¢ajem
vlasnistva, preuzimamo odgovornost za viastite
postupke i uéimo iz gresaka.

BRIGA IRAZVOJ LJUDI

Kreiramo produktivno okruzenje koje podstice li¢ni i
timski rast, promovisemo vrednosti organizacije i
podrzavamo razli¢itost.

POBEDNICKI MENTALITET

Postavljamo ambiciozne ciljeve | ostvarujemo rezultate.
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Kako bi se obezbedio nesmetan rad kolega magacionera, betoniran je prilaz magacinima koji je ranije bio ostecen. Rupa i neravnine na

saobracajnicama stvarale su probleme tokom manipulacije viljuskarima, usporavajuci procese i povecavajudi rizik od ostecenja opreme. Ovim
U Fo KU s U ® unapredenjem povecana je sigurnost, omogucena brza distribucija materijala, te stvoreni uslovi za efikasniji rad celokupnog tima.
®
Kako bismo poboljsali uslove rada, kolegama iz Tunela i Ekspedicije obezbeden je klimatizovan kontejner smesten u neposrednoj blizini

njihovih radnih prostora. Ovaj kontejner koristice kao prostor za odmor i pusionicu, sto je doprinelo ustedi vremena koje su provodili u putu ka
o RGAN I z A‘ Io N o postojecim prostorijama namenjenim za odmor radnika u Operacijama.

Takode, u okviru projekta izvréena
je potpuna adaptacija
poslovnog prostora bivieg
Neltovog CS u krugu fabrike, koji
je sada u funkciji sektora
marketinga. Ova izmena
znatno je doprinela kvalitetu
njihovog rada, jer su prirodom
posla usmereni na eksterne
saradnike i marketinske agencije.

Organizaciono zdravlje je tema kojoj se sve vise daje na znacaju. Stvaranje radnog okruzenja u kojem zaposleni osecaju podrsku, motivaciju
i medusobno poverenje omogucava vecu produktivnost i bolju atmosferu. OHl istrazivanje je doprinelo tome da kroz rezultate istraZivanja,
fokus grupe i pokrenute inicijative - kako na nivou sektora, tako i na nivou kompanije, odgovorimo na potrebe zaposlenih. Identifikovali smo
klju¢na podrucja za unapredenje, pokrenuli aktivnosti koje imaju za cilj poboljsanje zadovoljstva i motivacije zaposlenih.

Tokom ove godine aktivno se radi na inicijativama koje su proizasle iz OHI istrazivanja, a u ovom broju vam
prenosimo kako je izgledao tok projekta Infrastrukture.

MARKETING U TOKU REKONSTRUKCIJE MARKETING KANCELARIJA POSLE REKONSTRUKCIJE

Tim Kontrole kvaliteta i tim Razvoja dobio je poboljsane uslove za rad - kancelarije su pregradene, ¢ime je omoguceno fizicko odvajanje
timova i bolja koncentracija tokom radnog dana.

Bo LJ I RA D N I U s LOVI ZA SVE ZA POS L E N E U okviru ovog projekta renoviran je i Separe. Pretvoren je u dve savremene, prostrane sale u sve u cilju brojnih okupljanja, obuka zaposlenih i
sastanaka. Ovaj prostor je u zavrsnoj fazi adaptacije, i uskoro ¢emo imati vise informacija o tome kada ce biti potpuno funkcionalan.

Tehnicki sektor takode je deo projekta Infrastrukture. Kancelarije su sada bolje prilagodene njihovim potrebama i omogucavaju im veéu
efikasnost u obavljanju svakodnevnih zadataka.

U svim kancelarijama i salama u Upravnoj zgradi radi se na grupisanju kablova od elektroinstalacija u podne razvodne kutije ili u podne
stubice Sto ¢e imati pozitivan uticaj kako na urednost i organizaciju prostora tako i na prevenciju rizika od povreda usled saplitanja.

Tekst pripremile:
Jelena So¢ Dujakovi¢ — Menadzer operacija
Jasmina Skakavac - Supervizor kompenazcija i benefita

Na celoj zgradi Restorana uradena je nova fasada, a pored toga planirana je i nova fasada za radionicu Odrzavanja ¢ime ce se dobiti
reprezentativan izgled celog kruga fabrike.

Pored ovih vecih promena, realizovane su i manje promene premestanja kancelarija. Neke kolege su presle u druge prostorije kako bi se postigao
bolji raspored i stvorili optimalni radni uslovi. Ove promene omogucavaju bolje iskoris¢enje prostora i bolju organizaciju rada, sto je u cilju

§t0 smo sve uradili do sada? : povecanja produktivnosti i zadovoljstva zaposlenih.

Projekat Infrastruktura predstavlja sveobuhvatan odgovor na potrebe nasih Veliko hvala svima koji su uéestvovali u realizaciji projekta i doprineli da zajedni¢kim snagama stvorimo bolje uslove
zaposlenih, iskazane kroz OHI istrazivanje. Cilj ovog projekta je da se stvore bolji - : - za sve zaposlene!
uslovi za rad i unapredi radno okruzenje, ¢cime Zelimo zaposlenima omoguciti ' -

prijatnije i produktivnije radne prostore.

Soba za odmor, koja se nalazi u zgradi proizvodnje, jedan je od klju¢nih elemenata
ovog projekta. Adaptirana je i opremljena kako bi nasim zaposlenima pruzila pravo
mesto za opustanje i kratke pauze tokom radnog dana.

U okviru projekta Infrastrukture obezbedeni su i novi garderobni ormari u Neo
bojama, $to ne samo da doprinosi modernizaciji radnog prostora, ve¢ i pozitivho
utice na motivaciju zaposlenih. Nova oprema stvara prijatniji i organizovaniji
ambijent, ¢ime se povecava zadovoljstvo zaposlenih, olakSava svakodnevna
rutinska organizacija i stvara osecaj brige o radnim uslovima.

SEPARE PRE REKONSTRUKCIJE SEPARE U TOKU REKONSTRUKCIJE SEPARE POSLE REKONSTRUKCIJE



ZNANJE IZ PRVE RUKE

Smernice za bezbedno i ispravno rukovanje
mesom i mesnhim preradevinama

Za prvo obracanje u novoj rubrici, koje je izazov samo po sebi, odlucila sam da sa vama
podelimsmernice u vezi sa ispravnim rukovanjem mesom i mesnim preradevinama. Radno
iskustvo me je naucilo da meso i proizvode od mesa kupujem od velikih proizvodaca zbog
toga $to oni sasvim sigurno postuju dobru higijensku praksu — ne samo na papiru.
Upravo je higijena procesa, pored kvaliteta sirovine, najznacajniji faktor kod pripreme mesa i proizvodnje proizvoda od mesa.
Svi problemi koji se mogu javiti u pogledu ispravnosti proizvoda, dolaze kao posledica lose sirovine i lose higijene procesa.
Drugi znacajan uslov koji mora biti ispostovan, jeste hladni lanac. Bilo koji prekid hladnog lanca, od proizvodaca do mesta
prodaje, pa i na samom mestu prodaje, umanjuje rok trajanja koji je proizvodac naveo na deklaraciji. To je jos jedan od razloga
zbog kojeg biram velike kompanije - sigurnija sam u ispravnost opreme za hladenje prilikom prevoza i skladistenja mesa i
proizvoda od mesa. S druge strane, transport od prodavnice do kuce, predstavlja vasu odgovornost — nije isto pazariti leti na
visokim temperaturama i zimi. Proizvoda¢ moze da garantuje rok trajanja naveden na deklaraciji na osnovu merenja i analiza,
ali samo u slucajevima kada se postuje temperatura cuvanja. Zato, u toplijim danima, pazite da se kupljeni proizvodi od mesa
sto pre nadu u frizideru.

Ukoliko je u bilo kom trenutku narusen hladni lanac, moze doci do kvarenja proizvoda i pre onog koji je naveden od strane
proizvodaca. Isto tako, kvar se moze desiti i kao posledica nekih problema u procesu proizvodnje (nedovoljne termicke
obrade, nehermeti¢nosti primarne ambalaze, lose higijene....). S tim u vezi — neispravnho meso cete lako prepoznati, po
promeni boje i mirisa.

Ali, kako prepoznati da li je zatvoren proizvod ispravan?

Ukoliko je ambalaza providna, uocic¢ete promenu boje (sivkastu boju kod trajnih proizvoda koja je posledica oksidacije usled
nehermeti¢nosti ili oSte¢enja ambalaze). Ako je, pak, re¢ o neprozirnim posudicama u kojima se pakuju pastete ili mesni
naresci, primeticete naduvenost poklopca, do ¢ega dolazi usled pojave mikroorganizama, kao izazivaca kvarenja, koji
oslobadaju gasove, koji ne mogu izaci izambalaze. U nekim ekstremnijim slucajevima, moze doci i do pucanja ambalaZe na
varu i izlivanja sadrzaja. Slicnu pojavu mozemo primetiti i kod salama, kada dolazi do naduvavanja omotaca. Naravno, desava
se i da proizvodu ne mozete suditi po izmenjenom obliku ambalaze, nego se u neispravnost proizvoda uverite tek kada ga
otvorite — tada cete pokvaren proizvod prepoznati po neprijatnom mirisu i izmenjenoj boji.

Proizvodac garantuje za ispravnost proizvoda u navedenom roku samo ukoliko nije doslo do oStecenja primarne ambalaze.
Ukoliko je ambalaza ostecena, rok trajanja proizvoda je znatno smanjen. Takode, ¢im se proizvod otvori, njegov rok trajanja
vise nije u granicama koje je propisao proizvodac. To se desava jer je proizvod izloZzen spoljnim uticajima i sveprisutnim
izazivacima kvara. Na ovaj nacin dolazi do prodora vazduha u proizvod, takode, cesto se desava da ga dotaknemo ili da u
samom frizideru postoje mikoorganizmi koji ¢e dovesti do kontaminacije.

Isti je slucaj i sa slajsovanim proizvodima. Svi slajsovani proizvodi imaju kraci rok trajanja od onih u komadu. Razlog tome je
uklanjanje primarne ambalaze koje se mora dogoditi zbog secenja proizvoda, Sto automatski izlaze proizvod spoljnim
uticajima. Zbog toga se slajsovanje i pakovanje slajsa odvijaju u maksimalno kontrolisanim uslovima sa kompletnom
zastitnom opremom. Uprkos svemu, slajsovanjem se povecava dodirna povrsina proizvoda i mnogostruko povecava
opasnost od razli¢itih kontaminacija. Proizvodac bi trebalo da na pakovanju naznaci svoju preporuku u vezi sa trajanjem
slajsovanih proizvoda nakon otvaranja, sto nije jednostavno jer ne moze se pretpostaviti na koji nacin potrosa¢ ¢uva
proizvode. Naprosto, sami sami morate proceniti — spram izgleda, da li je vas slajsovani proizvod i dalje upotrebljiv.

Najbolje resenje jeste da sve prethodno otvorene proizvode ¢uvate u vakuum posudicama - vecina mikroorganizama koji
kontaminiraju meso i mesne preradevine su aerobni, odnosno potreban im je kiseonik za rast i razmnozavanje. Umanjivanjem
kiseonika usporava se njihov rast i ugrozavanje nasih proizvoda. Vec je sam frizider izvor mnogih mikroorganizama kojima ne

Nadam se da sam vam ukazala na neke ¢injenice koje mozda niste do sada znali, te da ste
naucili nesto Sto mozete primeniti u svakodnevici. Takode, nadam se i da sam na pravi nacin
napravila uvertiru u pocetak nove rubrike naseg rado ¢itanog izdanja.

Tekst pripremila:
Jelena Brstina — Tehnolog proizvodnje polutrajnih i fermentisanih proizvoda — senior

predlozi temu

MENTALNA HIGIJENA

NA POSLU

U nasoj industriji mnogo se govori o higijeni, pre svega kada je re¢ o procesima proizvodnje, kao jednom od najvaznijih faktora za kvalitet proizvoda, a
posredno i celokupnog poslovanja. Ipak, da li znamo kako da se pobrinemo za to da i mentalna higijena u radnom okruzenju bude na zavidnom nivou?

Jedna stara, ispostavice se i sporna, definicija zdravlja Svetske zdravstvene organizacije iz 1948. godine kaze da je zdravlje stanje potpunog fizickog,
mentalnog i socijalnog blagostanja, a ne samo odsustvo bolesti ili slabosti. Normalno - definicije se menjaju vremenom i cvetanjem svih nauc¢nih grana,
pa se tako i zdravlje samo po sebi ispostavilo kao niz razlicitih faktora koje (ne) mozemo sagledati. S tim u vezi, aktuelna definicija mentalnog zdravlja koju
je dala SZO kao stanje subjektivnog blagostanja u kome osoba prepoznaje svoje sposobnosti, spremna je da se suoci sa svakodnevnim stresorima,
produktivna je i moze da doprinese svojoj zajednici, takode je naisla na protivna misljenja jer stavlja preveliki akcenat na pozitivne emocije i doZivljaje i
tzv. toksi¢nu pozitivnost, koja nam u neku ruku ne dozvoljava da se ose¢amo lose. Osim $to vidimo da je tesko definisati Sta predstavlja nase (mentalno)
zdravlje i koje je to optimalno stanje kojem bi trebalo da tezimo, nije lako ni prepoznati koji su to faktori koji ga remete.

Neka od globalnih istraZivanja pokazuju da gotovo Cetvrtina radne populacije poseduje poteskoce po pitanju mentalnog zdravlja, $to direktno utice na
produktivnost, a samim tim i na citavu ekonomiju. To su, ocekivano, uvidele velike svetske kompanije poput Microsoft-a, koje predano rade na
programima o ovom aspektu zdravlja zaposlenih. Jedan od fokusa takvih programa jeste na poboljsanju socijalnih odnosa medu zaposlenima, dok su oni
koji se izjasnjavaju da medu kolegama imaju i prijatelje, dokazano produktivniji na poslu. Sigurno svako od nas zna za slucaj u kojem ,nema tih para”zbog
kojih bi se osoba vratila kod nekog poslodavca. To nam ne govori da povecanje zarade nije neophodno, ali nam govori da svakako nije dovoljno.

Rokovi, obim posla, umor, manjak koncentracije, nedostatak motivacije, nepovoljni uslovi rada, osecaj da nismo dovoljno vrednovani, pa i problemi koje
ponesemo od kuce — samo su neki od izvora stresa na radnom mestu koji ¢e tesko zaobici zaposlenog bez obzira na mesto u sistematizaciji. To nas dalje
vodi do ¢uvenog burnout-a, kojeg odlikuje osecaj iscrpljenosti i smanjenje produktivnosti, a koji je sve ulestalija pojava, u toj meri da je i ozvanicen kao
dijagnoza od strane SZO. Kako onda upravljati negativnim emocijama i stanjima u radnom okruzenju i kako odrzavati optimalnu mentalnu higijenu?

Edukacija je svakako jedan od prvih koraka na putu do stabilnosti u pogledu mentalnog zdravlja zaposlenih. Na ovaj nacin se otvara mogu¢nost da se
poteskoce po tom pitanju uopste i prepoznaju — od strane nadredenog i od strane drugih kolega. Neki od znakova da kod kolege (ili u nama?) postoji
ovakav problem mogu biti — povlacenje iz timskog rada, ravnodusnost, propustanje rokova, rasejanost, usporenost, ucestalo kasnjenje na posao,
neprimerene reakcije ili, pak, promene u fizickom izgledu. Kada se i prepoznaju, trebalo bi na ove probleme blagovremeno reagovati, pre svega
prilagodavanjem radnih uslova i omogucavanjem fleksibilnijeg radnog vremena u meri u kojoj je to moguce. Time se mozemo pribliziti balansu izmedu
posla i privatnog Zivota, $to ¢e znacajno umanijiti stres. Da bi do svega toga doslo, mora da postoji i otvorenost u komunikaciji sa kolegama. Razbijanje
predrasuda o mentalnom zdravlju, koje se u odredenoj meri postize iskrenim razgovorima medu zaposlenima, moze pomoci na putu do oslobadanja od
negativnih osecanja na radnom mestu.

Izbedi sindrom izgaranja nije uvek lako, ali je moguce — postavljanjem granica, prepoznavanjem znakova pored puta, postavljanjem prioriteta i
promenom istih, kako na poslu, tako i kod kuce. Ono $to se najcesce istice kao uslov o¢uvanja mentalnog zdravlja, tice se, pre svega, podrske okoline i
stru¢nih lica, a onda i svakodnevnih rituala koji nas vracaju na kolosek — bilo da je u pitanju fizicka ili neka druga aktivnost van radnog vremena ili
adekvatno iskori$¢ena pauza tokom radnog vremena.

Radionice i obuke na temu mekih vestina, odnosno emocionalne inteligencije, reSavanja konflikata i tehnika koje nam olaksavaju nosenje sa stresom,
mogu biti neki od alata za odrzavanje mentalne higijene na poslu, isto kao i kroz programe zdravstvenog osiguranja. Na ovaj nacin gradi se posebna
organizaciona kultura, koja podrzava psiholosku sigurnost, a time i podsti¢e produktivnost zaposlenih. Ako govorimo o tome $ta za sebe mozemo da
uradimo i Sta mozemo da promenimo kada je re¢ o mentalnoj higijeni na poslu - trebalo bi da se podsetimo da ne mozemo i ne moramo sve sami, te da
se ne moramo istaci kao najbolji i najproduktivniji u svakoj situaciji. Adekvatno iskoristite pauzu u toku radnog dana, popijte ¢aj ili kafu i u razgovoru sa
kolegom se odvojite od posla bar nakratko. Za to ne morate imati stru¢na znanja o mentalnom zdravlju.

Na kraju — verujte da je i poslodavcu stalo do toga da njegovi zaposleni budu zadovoljni. U suprotnom, ova tema ne bi bila goruca kao $to je trenutno.
Menadzeri i rukovodioci na globalnom nivou u svakodnevnu praksu redovno implementiraju wellbeing aktivnosti usmerene na blagostanje pojedinca
kako bi motivisali zaposlene i kako bi se napravio prostor za iskazivanje njihovog punog potencijala, to, priznacete, ide na ruku i jednima, i drugima.

Sindrom izgaranja (burnout) je od ove godine i zvaniéno postao dijagnoza

prema priruéniku Svetske zdravstvene organizacije




VESTI | TRENDOVI

NEOPLANTA PODRZAVA RAZVOJ
ZAPOSLENIH: INHOUSE KURS
ENGLESKOG JEZIKA

U okviru inicijative za unapredenje vestina zaposlenih, nasa kompanija je
organizovala inhouse kurs engleskog jezika, koji je trajao tri meseca. Kurs
je bio osmisljen kako bi pomogao zaposlenima da poboljsaju svoje
jezicke vestine, Sto ¢e im omoguditi efikasniju komunikaciju u
medunarodnom poslovnom okruzenju. Nakon uspesno zavr$enog
programa, svi ucesnici su dobili diplome, ¢ime su potvrdili sticanje novih
kompetencija.

- - — | ——
NOVOGODISNJA PREDSTAVA ZA NASE
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NAJMLADE UZ RADOST I SMEH U i
PREPUNOJ SALI! |""
Ove godine smo za nase najmlade organizovali posebnu novogodisnju » 'I

predstavu, koja je uveselila sve prisutne, pa i one odrasle, i donela mnogo

radosti! Igra, smeh i veselje ispunili su prostor, a malisani su uzivali u

svakom trenutku.

Nakon predstave, usledila je podela paketica, koja je bila dugo is¢ekivani N 7 - ) . | 'j

trenutak. Posetio nas je i Deda Mraz li¢no kako bi upotpunio atmosferu, a

nasi najmladi su se fotografisali sa njim i uzivali u pravoj magiji praznika! Jb\'\'
Ovaj dogadaj je bio prilika da stvorimo uspomene koje ce trajati. !
»

Hvala svima koji su ucestvovali u organizaciji, kao i svim prisutnima na [ -

sjajnoj atmosferi. Veliko hvala i kolegama Marku Stankovicu i Miletu

Ciganovicu koji su i ove godine pomogli da paketici na vreme i bezbedno

stignu do nasih malisana.

§IROOO!(O SLAVSKIPAKETI ZA
PRAZNICNU TRPEZUVU!

U duhu prazni¢ne atmosfere i sa zeljom da obelezimo dan kompanije,

Neoplanta je i ove godine pripremila slavske pakete za sve zaposlene. U
paketu se nalaze nasi proizvodi, pazljivo odabrani kako bi obogatili

NEOPLANTA NA
ZIMZOLENDU
DO 14. JANUARA

prazni¢nu trpezu. Ovaj gest proizasao je iz zahvalnosti za posvecenost,

trud i predanost koju Neoplantini zaposleni svakodnevno pokazuju.

Praznici su vreme kada se okupljamo sa porodicom i prijateljima, kada

delimo ljubay, toplinu i, naravno, uzivamo u dobrom drustvu i hrani. Zato
je slavski paket pravi dodatak prazni¢ne trpeze!

Prosetajte centrom Novog Sada do Trga republike jer vas
tamo ocekuju tradicionalni Zimzolend i Neoplantin stand
na kojem mozete kupiti sve ono Sto najvise volite iz
Neoplanta Delikates asortimana. Siroooko sendvi¢,
aranzmani sa ND proizvodima, vino, poklon paketi za slave
i praznike - sve je spremno za konzumaciju na licu mesta ili
za uzivanje u kuc¢noj varijanti.

Hvala svima koji su ucestvovali u organizaciji slavskog paketa, a posebno

hvala:

Gorani  Kuki¢, Teodori Arsenijevi¢, Miletu Ciganovicu, Predragu
Majstorovicu, Puri Nikoli¢u, Daliboru Kotaraninu, Slavku Grujic¢ic¢u i
Nebojsi Mandicu. Tako radi #TimNeo!

Zelimo vam sre¢ne praznike!



Projekti koji su obelezili

2024

Nova ulaganja: Modernizacija proizvodnje

PATELIN Y %/Mw

BREND ZA 2025. U BOSNI | HERCEGOVINI!

kroz nabavku naprednih masina
Nasa Patelina je tako fina, da je pronasla put do MUST HAVE brendova na policama u BiH, a ovo priznanje je
pristiglo 18. decembra na svecanosti odrzanoj u Mercator centru Lozionicka, u organizaciji INstore magazina.
Dogadaj je tradicionalno okupio predstavnike vodec¢ih FMCG kompanija, trgovackih lanaca, distributera i
pratece industrije, a svi oni svojim radom doprinose jacanju trzista i prepoznatljivosti odabranih brendova kod
potrosaca.

Tekst pripremio:
Uros Milosevi¢, menadzer Proizvodnje

Sa ciljem automatizacije dela procesa koji se odnosi na ulaganje virsli u
ambalazu tokom procesa pakovanja, pokrenuli smo ovaj projekat i postigli
znacajno povecanje produktivnosti linije, ali i optimizaciju broja radnika.
Nakon inicijacije projekta, pristupili smo detaljnim tehnicko-tehnoloskim
pregovorima sa dobavljacima opreme. Tokom sajmova koje smo posecivali,
imali smo priliku da se upoznamo sa razli¢itim dobavljacima, a nakon $to smo
stekli potpunu sliku 0 mogucénostima trzista i zavrsili tender, odlucili smo se za
jednog od dobavljaca opreme. Prva testiranja opreme obavljena su u fabrici u
Nemackoj, a nakon uspesno realizovanog testa, masina je isporucena u
Neoplantu.

MUST HAVE izbor realizuje se sa ciljem isticanja brendova koji su prepoznati kao neizostavni deo potrosackih
korpi, a kriterijumi odabira su kvalitet, dostupnost, inovativnost i kontinuirani rast na trzistu. Bas takva je
Patelina, sada i zvani¢no sastavni deo potrosacke korpe i svakodnevice potrosaca u BiH!

Ucesnici u projektu su bili: Mladen Bereta, Goran Lojpur, Marko

Karapandzié i Jelena Plavsié.

Zelim da pohvalim ceo tim koji je u¢estvovao u uspesno realizovanom CAPEX
projektu!

Nabavka MW uredaja za defrostaciju mesa za potrebe
fermentisanih proizvoda

Sa opremom ovog tipa, o kojoj do tada nismo imali mnogo saznanja, detaljno
smo se upoznali tokom posete jednom od sajmova. To nas je dalje podstaklo
da proverimo da li bi takva masina mogla imati primenu i u nasim procesima,
te smo organizovali referentne posete, razgovore sa dobavljacima i niz drugih
aktivnosti. Nakon svih analiza projekta, kao i analiza njegove potencijalne
isplativosti — dosli smo i do odluke da nabavimo jedan ovakav uredaj. Kao
glavni benefit ovog projekta vidimo manji procenat kala koji nastaje u
procesu defrostacije.

Masina je upravo pristigla, pred kraj godine koju ispra¢camo, a ve¢ sredinom
januara nas ocekuje i prvo pustanje u rad!

1 OVE GODINE
= VELIKE DONACIJE PATELINE
HUMANITARNIM UDRUZENJIMA

Ucesnici na projektu su kolege Mladen Bereta i Marko Ignjatovi¢, koje ovim
putem i pohvaljujem i izrazavam veliku zahvalnost.
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Kraj godine obelezavamo donacijom Pateline humanitarnim udruzenjima u
Vojvodini. U prazni¢noj atmosferi, ali i nastavljaju¢i komunikaciju sa ’
organizacijama koja je uspostavila svoj kontinuitet, odlucili smo da i ovoga 2o, —— Fo. - i o s T
puta pomognemo i ulepsamo praznike onima koji ih provode u drugacijim 4 . : ' ;
uslovima. Vise od 1 tone proizvoda rasporedeno je na nekoliko humanitarnih . i R, _' =% =
organizacija, usmerenih na razli¢ite ciljne grupe. Drustvenu odogovornost s - : T £ o | —
negujemo kao kompanija, a kao pojedinci — ljudskost koja ¢e nekome zaista 7 P :

ulep3ati dan. : - “ / 4 = / ! .

Razvoj novih receptura za unapredeni kvalitet i konkurentnost

Tekst pripremila:
Ivana Gavrilovi¢, Menadzer tehnoloskog razvoja

Tokom 2024. godine aktivho smo radili na razvoju novih i
unapredenju postojec¢ih receptura, a neki od klju¢nih
projekata su:

® Razvoj Tirolske kobasice,
® ND Curereéeg filea,

® Unapredenje recepture Alpske kobasice
® Razvoj Pateline: Patelina losos 60g, Patelina kokosija 60g,

Patelina kokosija lovacka 60g, Patelina kokosija pikant 60g

U ovoj godini je uradeno 390 proba i 30 nultih
proizvodniji.

Od navedenog 30,51% su zahtevi marketinga, 19,8% zahtevi
PL-a, 15,52% Horeca /Prodaja, 18,08% Nabavka, 12,43%
Razvoj, 3,4% Proizvodnja.

Najspecifi¢niji zahtevi i probe su:

Patelina Kokosija je novi proizvod koji uklju¢uje nekoliko
vaznih inovacija. Pored uvodenja nove sirovine, u ovom procesu
smo implementirali nabavku specijalizovane opreme, kao i
razvoj nove proizvodne tehnologije koja se razlikuje od
postoje¢ih u nasem pogonu. Takode, kreirana je specificna
zacinska smesa od pazljivo odabranih prirodnih zacina, koju su
razvili nasi tehnolozi.

Patelina losos je proizvod koji je, osim nove sirovine,
zahtevao i razvoj specificnog ukusa i konzistencije, uz naglasak
na to da proizvod bude postan.

Tirolska kobasica proizvod je razvijen kori$¢enjem
postojece opreme i sirovina, ali se odlikuje unapredenim
kvalitetom, koji je bio kljucan tokom celokupnog procesa
razvoja i razlikuje se od drugih proizvoda u istoj grupi.

Alpska kobasica je unapredena receptura koja je uskladena
sa najvisim zahtevima kvaliteta.

Cureéifile je proizvod koji je imao specifi¢an zahtev u pogledu
ukusa i procenta mesa, 5to je bio izazov u samom razvoju.

Takode, znacajan deo razvoja odnosi se na uvodenje novih
dobavlja¢a, a tokom 2024. godine pokrenuto je 21 projekat
ove vrste.

Pored kolega iz razvoja koji su vode tima: Mihajlo Jovi¢, Tatajana
Vujnovi¢ Veselinov, Dorde Curi¢, Goran Radanovi¢, Aleksandra
Petrovi¢, tu je podrska koleginica: Jelene Vudrakovi¢, Zeljke
Subi¢, Gorice Rakovi¢. Sve navedeno ne bi moglo da se pusti u
serijsku proizvodnju bez ostalih sektora koji su bili ¢lanovi tima:
kolege iz marketinga, kolege iz nabavke, proizvodnje, planiranja
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Lansiranje Patelina Zivinskih pasteta na trzistu BiH

Projekti koji su obelezili

2024, '

SAP SuccessFactors
- kontinuirani rad na implementaciji
sveobuhvatnog HR softvera:

Kao kompanija koja uvek teZi inovacijama i usmerena je na unapredenje
poslovnih procesa, kontinuirano pratimo sve novine u razli¢itim oblastima. U
skladu sa tim, odlucili smo da implementiramo nova digitalna resenja koja ce
omogucditi vecu efikasnost i olaksati rad nasih zaposlenih.

Pocetkom ove godine zapoceli smo proces implementacije SAP SuccessFactors
(SAP SF), najmodernijeg sistema za upravljanje ljudskim resursima. U prvoj fazi
projekta bi¢e implementirani moduli Employee Central (HR izvestavanje i
presonalna administracija) i Recruiting and Onboarding (selekcija, regrutacija i
onbording). Planirani pocetak primene softvera je februar 2025. godine.

Ovaj sistem ¢e omoguciti bolju organizaciju, transparentnost i efikasnost u svim
aspektima HR procesa, od zaposljavanja, razvoja, pa sve do pracenja performansi
zaposlenih.

U implementaciji SAP SF-a ucestvovao je tim koji ¢ine Stanislava Radin, Sanja
Kati¢, Vilemina Ceni¢, Zorica Jovisi¢ Plavsi¢ i Kristina Petkovi¢. Ovaj tim je vredno
radio, zajedno sa kolegama iz Nelta, i uspesno prosao kroz dve faze
implementacije. Kroz testiranje sistema i postavljanje temeljnih Sablona,
postavili smo cvrste osnove za dalje koris¢enje i razvoj SAP SF-a u nasoj
organizaciji.

Ovaj projekat je samo pocetak naseg digitalnog puta, a o¢ekujemo da ¢e SAP SF
doneti brojne prednosti i poboljsanja u radu svih nasih timova. Radujemo se
budu¢im uspesima koje ¢e ova implementacija doneti, a kolegama iz projektnog
tima zahvaljujemo na njihovom trudu i posvecenosti.

Patelina BiH u brojkama

Kada bismo modularne police postavili jednu uz drugu, dosli bismo do visine
0d1.100 m, sto je isto kao da smo se popeli na vrh planine Tare (Mali kr$).

Kada bismo parazit police postavili jednu na drugu, nasli bismo se na visini od
550m, a poredenja radi najvisi vrh Fruske gore je 539 m.

Kada bismo paletne omotace, heksagone i displeje poredali jedne uz druge,
pokrili bismo prostor od oko 350 metara kvadratnih.

Ukupno smo postavili vise od 5.600 komada razlicitih materijala.

Organizovali smo vise od 500 In store promocija, kontaktirali smo vise od 20.000
potrosaca na mestu prodaje, podrzali smo tri vazna dogadaja u BiH (Poslovne
Novine, Drive konferencija, Must Have), i podelili smo vise od 10.000 poklona na
mestu prodaje.

Tekst pripremio:

Milo$ Mucibabic, specijalista za razvoj biznisa
Projekat lansiranja Patelina Zzivinskih pasteta u BiH

pokrenut je jo$ pre cetiri godine. Tokom poslednje dve
godine, sa kolegama iz sektora razvoja, proizvodnje i
marketinga intenzivho smo radili na razvoju Zzivinskih
pasteta. Pre svega, mislim na ukus kokosije pastete. Nismo
se slucajno odlucili bas za kokosiju pastetu — istrazivanja,
kao i nasa dugogodisnja prisutnost i komunikacija sa
predstavnicima prodaje u BiH, dali su ubedljive uvide u to
da kokosija pasteta belezi najveci uspeh na tamosnjem
trzistu. Kada smo usvojili recepturu, uradili smo eksterni
blind test na trzistu BiH, kako bi od konzumenata pasteta
dobili potvrdu da je receptura u skladu sa njihovim
ocekivanjima. Tokom maja i juna meseca sa kolegama iz
marketinga organizovali smo ¢etiri radionice za prodajnu
organizaciju Nelta, i to u Mostaru, Sarajevu, Banjaluci i
Bijeljini.

HR U BROJKAMA
Regruteri na terenu

Tokom 2024. godine, 1018 kandidata je ucestvovalo u procesu selekcije i regrutacije, a sprovedeno je gotovo 500 intervjua, sto je
rezultiralo zaposljavanjem 115 novih koleginica i kolega u nas tim. Ovaj proces je bio podrzan velikom kampanjom zaposljavanja, koja je
obuhvatila razli¢ite lokacije u Vojvodini. Kampanja je ukljuc¢ivala oglasavanje na bilbordima, autobusima i city light ekranima, ¢ime smo
osigurali da nasa ponuda dostigne Sirok krug potencijalnih kandidata.

Kako bismo pronasli prave ljude za nas tim, posetili smo gradove i naselja kao $to su Backa Palanka, Backi Petrovac, Temerin, Sirig, Backi
Jarak, Celarevo, Glozane, Zrenjanin, Zitiste, Titel, Vilovo, Lok.

Vise od 7000 sati razvoja za nase zaposlene

Tokom 2024. godine, nas fokus na obrazovanju i razvoju zaposlenih dao je izvanredne rezultate. Ukupno je realizovano 1543 ucesca na
obukama, a kroz 142 razlicite obuke proslo je 442 nasih kolega. Ovaj proces omogucio je svim zaposlenima da unaprede svoje vestine i
znanje, ¢cime doprinosimo njihovom profesionalnom razvoju i efikasnosti u svakodnevnom radu.

U ukupnom zbiru, obuke su trajale 7376 sati, 5to je ekvivalentno 922 dana treninga. Ovi rezultati pokazuju koliko je vazno ulaganje u ljudski
kapital i kako kontinuirano obrazovanje doprinosi jacanju nase organizacije. Ponosni smo na sve nase zaposlene koji su se angazovali i
ucestvovali u obukama, a nastavicemo sa organizovanjem novih programa kako bismo obezbedili da svi imaju priliku za dalji razvoj i
napredovanje.

U junu mesecu organizovali smo kick off na Jahorini, a
odmah zatim je startovalo i lansiranje Pateline.

Za nesto manje od dva meseca, ostvarili smo ciljanu
distribuciju, pokrenute su kampanje (ATL/OOH, digital) i
trade marketing aktivnosti na mestu prodaje. Zaklju¢no sa
novembrom mesecom, postavili smo viSe od 70 paleta
reklamnog materijala kako bi vidljivost Pateline na mestu
prodaje bila sto bolja.

Lansiranje je inicirano od strane Sektora prodaje, tacnije
od kolega Borisa Jovanovica i Milosa Mucibabi¢a. Ovim
putem Zelim da pohvalim kolege iz Razvoja i Marketinga i,
naravno, kolege iz Proizvodnje i Planiranja.

Lansiranje Pateline je svakako najvazniji projekat na trzistu

BiH u poslednjih pet godina i sa ponosom mogu da kazem

da smo timskim radom i zalaganjem postigli fantasti¢cne
rezultate. Iskreno verujemo da c¢emo u narednim

godinama postici jos bolje rezultate i da ¢e nasa Patelina

zauzeti jo$ bolji share u polici na trzistu BiH.

15 Nelt Talks




NEO

INICIJATOR

Inicijator promena

Nasa Zeljka Subi¢ je Neo inicijator promena za 2024. godinu. Zeljka
je koleginica koja je predlozila najvise osnovanih inicijativa za
unapredenje procesa u Neoplanti.

- Sta te motivise da iznova inicira$ prilike za razvoj i
unapredenje procesa u Neoplanti?

Motivise me Cinjenica da se nasi predlozi razmatraju i prepoznaju
kao doprinosi sa realnom vrednoscu, to $to se mnogi zaposleni trude
da svojom inicijativom unaprede procese u Neoplanti, ali i ¢injenica
da se na ovaj nacin stvara pozitivnija radna atmosfera, a Sto direktno
utice na zadovoljstvo zaposlenih.

- Na koji svoj predlog si najviSe ponosna i zbog ¢ega?

Izdvojila bih pihtije, domace srpsko jelo koje svi vole, a narocito
Sremci.

- Zbog ¢ega je vazno da kolege budu aktivhe u
iniciranju prilika za kompaniju?

Svi smo mi potrosaci i mozemo da pomognemo kompaniji da se
brze prilagodi trzistu. Inicijativom i medusobnom saradnjom ja¢camo
timski duh. Mislim da zajedno stvarno mozemo sve!

- Po éemu ¢es§ pamtiti 2024. godinu u Neoplanti?

Pamti¢u tekucu godinu po obuci iz Excel-a, koju su nam odrzale
kolege iz Sektora finansija. Uvek postoji nesto novo sto mozemo
nauciti, ali uvek postoji i prilika da se ve¢ nauc¢eno ubrza putem
pre¢ica. Na ovaj nacin, kolege iz finansija su nas motivisale da
negujemo otvorenu komunikaciju u zajednickom reSavanju
zadataka.

PRILIKE ISKORISCENE,

RIZICI SVEDENI
NA MINIMUM

U 2024. godini, timovi su inicirali ukupno 194 prilika i rizika, od kojih je 172 predstavljalo prilike, a 22 potencijalna rizika.
Nakon detaljne analize, procenjeno je da je ¢ak 130 inicijativa osnovano za dalju implementaciju, ¢ime je postignut
znacajan napredak u funkcionisanju procesa.

@9 A

PRILIKA I RIZIKA PRILIKE POTENCIJALNI RIZICI

Kljuéne oblasti fokusiranja:

- Unapredenje procesa: Najvedi broj inicijativa usmeren je na optimizaciju postoje¢ih poslovnih procesa, sa ¢ak
98 realizovanih ideja u ovoj oblasti.

- Razvoj novih proizvoda i unapredenje postojecih: Sprovedeno je 25 ideja, usmerenih na razvoj novih
proizvoda i unapredenje postojecih, sto je dodatno osnazilo nas portfolio.

- Unapredenje prodajnog mesta i odnosa sa kupcima: Inicijative za poboljsanje prodajnih strategija i
odnosa sa kupcima ukljucivale su 7 realizovanih ideja, sto je doprinelo vecoj efikasnosti i zadovoljstvu kupaca.

Rezultati realizacije:

Od ukupnog broja inicijativa, 122 ideja su realizovane, ito zna¢i da su predlozi uspesno sprovedeni kroz

konkretne mere. Na ovaj nacin, prilike su u potpunosti iskoriS§éene, dok su potencijalni rizici efikasno svedeni
na minimum.

Ovaj uspesan rezultat potvrduje posvecenost naseg tima u stvaranju vrednosti i kontinuiranom unapredenju svih
aspekata poslovanja, uz smanjenje rizika i optimizaciju resursa. Bravo!
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BRENDA:
Pipi, Gudii Curi

Prica o Pipiju i Gudiju pocinje, sada veé
prilicno davne, 2009. godine. Tokom prve
decenije postojanja, do 2019. godine, brend
je kreirao komunikacijsku strategiju
zasnovanu na svim kanalima komunikacije
i uz podrsku sveobuhvatnih kampanja, da
bi od 2020. godine pocela da se primenjuje
nova strategija brenda i od tada je
komunikacija iskljuéivo usmerena na
digitalne kanale i interakciju sa publikom
na drustvenim mrezama, kao i na mesto
prodaje, kao kljuéno za donosenje finalnih
odluka o kupovini.

U stilu nevine provokacije, Pipi i Gudi, tada
bez treceg musketara, zapoceli su svoju
pricu koja se danas, nakon nekoliko
inovacija u dizajnu i celokupnoj
komunikaciji, proSirila na ukupno oko
250.000 pratilaca na drustvenim mrezama,

milione impresija, i ono najvaznije — srca
potrosaca, od kojih dobijamo redovne upite
o aktivnostima u vezi sa brendom.

Pipi i Gudi Zeleli su da zauzmu poziciju u
svakodnevici dece, tinejdzera, mladih i
roditelja - kod kuée, u Skoli, tokom igre,
nakon treninga i u svim prilikama za
druzenje i okupljanje sa ekipom ili
porodicom. U tu misiju krenuli su bez
danasnjih prepoznatljivih karaktera. Pile i
prase koji su se nalazili na pakovanjima,
nisu imali ni priblizan znacaj kao Sto je to
danas slucaj.

Opasno dobri, ¢ijeg ukusa nikad dosta (2009), pogodni za
svako doba (2010), sa overfill pakovanjem uveéanim za 20%
(2012), sa porukom da dobrih stvari - nikad dosta (2013) i

..Oﬂ ) zadatkom seckaj, slazi, smazi (2015), te Zeljom da naglase da

njihova tekstura zasnovana na Baader tehnologiji znaci
j L kvalitet (2017) i provokativnim golisavim virslama (2018), stigli

smo i do KEZA, poslednje sveobuhvatne kampanje i trenutka

pre nego sto ¢e nasi karakteri postati zastitni znak brenda.

) Te 2019. godine, KEZ je lansiran sa mini pakovanjima. Odlucili smo se za

dominantno plavu boju koja asocira na druzenje i jurcanje pod vedrim
nebom i u komunikaciji se fokusirali na decu koja su kreativna, radoznala,
informisana, ali i zahtevna. Pipi i Gudi Kez,,mini¢i” aktivirali su najmlade kroz
poklon slicice, sa zadatkom da angazuju i shoppere i potrosace, sto je bio
znacajan iskorak u odnosu na konkurenciju.

Medutim, te godine dogodio se i jedan od vecih izazova sa kojim se brend
susreo i koji je postavio pitanje — kako pridobiti i zadrzati tinejdZere kroz
komunikacionu strategiju, i naravno - sacuvati primarne ciljne grupe,
roditelje i decu. Naime, istrazivanja koja su sprovedena te godine pokazala
su da je dotadasnja strategija bila upucenija na decu i roditelje kao
donosioce odluka i potrosace, a da se tinejdzeri u tome nisu pronasli.
Suzavanije ciljne grupe nije donelo u potpunosti zadovoljavajuce rezultate.
Stoga, doneta je odluka o redizajnu, fokus je stavljen na redovan portfolio
salama i virsli, uz unapredenje kvaliteta u pogledu boja i klejmova koji se
komuniciraju na pakovanju - bez pojacivaca ukusa i bez dodatih boja. Bilo je
potrebno osveziti brend u 2020. godini, komunikacijom koja ¢e biti opasno
Gudi nastupaju kao glavni akteri i postaju zvezde Instagrama, Facebooka i
Youtube-a, odnosno zapocinje era prepoznatljivih karaktera.

Pokrenut je Pipi i Gudi show, a uz njihove avanture pregrmeli smo koronu,
slusali anegdote iz Skolskih klupa, ispratili poteskoce u savladavanju gradiva,
proslavljali praznike - sve to u duhovitom maniru i uz interakciju sa
publikom koja je postajala sve vise angaZzovana. U leto 2020. godine otvoren
jeTikTok profil brenda, ¢ime je nas Pipi i Gudi postao jedan od prvih domacih
brendova koji je usao na ovaj kanal.

A, onda se 2021. godine Pipiju i Gudiju pridruzuje Curi, koji je novim ukusom
zaokruzio pri¢u brenda. Tri razlicita karaktera zabavljaju nas svakodnevno
svojim dogodovitinama. PGC postaju miljenici YouTube-a i TikToka, koji
danas broji oko 220.000 pratilaca. Na taj nacin, priblizili smo se i Zeljenoj
ciljnoj grupi, tinejdzerima i studentima, pri ¢emu smo, naravno, imali i veliku
podréku influensera. Pipi, Gudi i Curi su u kontinuitetu jedan od
najpopularnijih brendova na TikToku u regionu, na $ta smo veoma ponosni.
Sve to predstavlja doprinos benefitima i kvalitetu samih proizvoda - PGC
virsle su jedinstvenog ukusa, bez omotaca, bez glutena, pojacivaca ukusa i
dodatih boja, dok se PGC salame odlikuju glatkom teksturom i jedinstvenim
ukusom, takode bez glutena, pojac¢ivaca ukusa i dodatih boja. Kao takvi, PGC
proizvodi beleze trend rasta kod klju¢nih kupaca, u Srbiji, Bosni i
Hercegovini i Crnoj Gori, ¢ime su postavili ambiciozne zadatke i za 2025.
godinu.

Danasnji fokus brenda zadrzao se na porodici, sa planom da se komunikacija
dominantno usmeri na starije tinejdzere i mlade. Iz toga proizilazi da bi nasi
Pipi, Gudi i Curi trebalo da postaju ,odrasliji’, $to predstavlja i logi¢an
nastavak razvoja samih karaktera, uz koje zaista odrastaju neke nove

generacije.
Pipi, Gudi i Curi mogu se pronaci na trzistima Srbije, Bosne i Hercegovine i

Crne Gore. U nasoj zemlji, PGC viréle zauzimaju vrednosni ser od 7,6%, a
polutrajne kobasice ser od 7,1%.

Vrednosno rast total brenda je 13,2% vs prosla godina

Koli€¢inski rast total brenda je 8,7% vs prosla godina
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Zaposleni u magacinu repromaterijala Neoplante, zajedno sa svojim supruznicima
i dragim kolegama koji su veé u penziji, obelezili su jos jednu uspesnu godinu rada
u kompaniji. Ovaj susret, koji je postao tradicija, organizovan je na inicijativu
zaposlenih, koji su Zeleli da na poseban nacin proslave zajedni¢ke uspehe i
prevazilazenje svakodnevnih izazova.

U opustenoj atmosferi, tamburasi su se pobrinuli za veselo okruzZenje, donoseci jos
viSe radosti i smeha. Ovaj dogadaj nije bio samo prilika za slavlje, ve¢ i potvrda da

T e ,_ Ry el i tradicija zajedni¢kog okupljanja i proslave uspeha traje zahvaljujuéi inicijativi i
ob UNE . e, YR QLN o . . angazovanju samih zaposlenih.

\lro \ 'k-_, N, \: 1.1 . lako su neke kolege veé u penziji, svi ostaju deo porodice Neoplante, u kojoj se
! B - A ' W ) tradicija zajednic¢kog rada i slavljenja uspeha neprestano nastavija.
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